TocynapcTBeHHoe 010:KeTHOE JOLIKOJbHOE 00pa30BaTeIbHOE YUpeKIeHne
aerckuii cax Ne 33 komnencupyromero suaa Ilpumopckoro paiiona Cankr-IlerepOypra

AHaauTH4YecKas ClipaBKa

10 UTOraM BHYTPEHHEr0 MOHUTOPHHIA Peau3aluu
nporpamMmbl HacTaBHU4YecTBa B 2025-2026 roay

MonuTOopuHT peanu3anuu nporpaMMmbl HactaBHuuectBa B ['BJIOY nmerckom camy Ne 33
IIpumopckoro paitona Cankr-IlerepOypra (manee I'BJIOY) mpoBeseH B COOTBETCTBUU C IUIAHOM
pealln3alM¥ pPETHOHAIBHOM LEJICBOM MOJAEIM HACTABHUYECTBA M HA OCHOBAHHMM CIEAYIOIIUX
JIOKYMEHTOB:

* Ilucemo MunucrepctBa IIpocsemenus PO or 23 suBaps 2020 r. N MP-42/02 «O nanpaBneHun

[leneBoil MoJIeTM HACTABHUYECTBA U METOAMUECKUX PEKOMEHIallui»
. IMpukaz Ne 106/1-OJ] ot 31.08.2022r «O BHEAPEHHH ICIEBOW MOJCIH HACTaBHUYECTBA M
3aKpETUICHUH HACTABHUYECKUX Tapy.
*  JlopoxHas kapTa o peanu3annu cucremsl HactTaBHuuectsa B ' BJIOY.
*  Tlomoxenus o cucreme HactaBanuectBa I'BJOY.
*  IIporpamma HacraBuuuectBa I'BJIOVY.

[{ep10 MOHHTOpPHHTA SABJISETCS MOJydECHUE PETYJISIPHON JIOCTOBEPHON MH(DOpPMAIMK O peau3aliun
MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA U ONpeAeNeHUs CTeneHu dS(PPEKTUBHOCTH IENEBOM MOJENU
HactaBanuecTBa B ['BIOY.

3amauyu MOHUTOPHUHTA!

- TOJY4YUTh aKTyaJbHYI0 MH(OPMALUIO O KOJIWYECTBEHHOM 3HAYEHUH (JI0JIM) MEeAArornyecKux
pabOTHUKOB, peaTM3yIOLINX 1IeNIeBYI0 Mojienb HacTaBHuYecTBa B ' BJIOY;
- OIpPEACNIUTH JOJII0 IMENArOrMYeCKUX KaJpoB, BOBJIEYEHHBIX B IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

negarornyeckux paboraukos B 'BJIOY;

- OILICHUTh COCTOSIHUE peaIn3alliu 11eJeBoi Moenu HactaBHuuecTBa B [ BIOY;

CIIPOTHO3UPOBATh  JIOCTUXKEHHE CKBO3HBIX PE3yibTaTOB 3(P(YEKTUBHOCTH  pean3aluu
nporpammsel HactaBHudectsa B '6/10Y;

- pa3paboTarTh peKOMEHJIAIMH IO pe3yIbTaTaM MOHHTOPWHTA JUIS TPUHSATHS YIPABICHYSCKUX
pelleHni B HaMpaBICHUHM pealn3alliy IEJIeBOM MOJENM HACTaBHUYECTBA IEAarOTHYECKHX
pabornukos B ' BZIOY.

MOHUTOPHHT MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOMT U3 JBYX JTAIOB:
1. Ouenka kauecTBa npoiiecca peanusauuu [Iporpammer HacraBauuectsa B ' BAOY.

2. OrneHka MOTUBAIIMOHHO-JIMYHOCTHOT O, KOMIIETECHTHOCTHOT'O,  MPOPECCHOHAIBHOIO  pOCTa
YYaCTHHKOB, JHHAMHUKA 00pa30BaTEeIIbHBIX PE3yIbTATOB.
B I'BJIOY peanu3yercs 1ieneBas Mojielb HacTaBHUUYeCTBa B popme «Ilemaror- nemaror»

Iran 1. OneHka KkayecTBa npoiecca peaju3anny NporpaMMbl HACTABHUYECTBA

ITepconanusupoBanusie IIporpammel HactaBHuuecTBa peanusyercs B I'BJIOY ¢ 02.09.2025r. o
29.05.2026r
B pamkax mepBoro sTarna MOHUTOPUHTA OL[CHUBAIINCH:

*  KayecTBO MPOrpaMMbl HACTABHUUYECTBA, 3(P(PEKTUBHOCTH U MOJE3HOCTH MTPOrPaMMBbI
KaK MHCTPYMEHTA MOBBIIIEHUS COLIMATIBHOTO U MPO(ECCHOHATILHOIO OJIaronorydust

® COOTBCTCTBHUC YCJ'IOBI/Iﬁ peaiu3anuu IporpaMmabl Tpe6OBaHI/I${M HeneBoﬁ MOACIIN,
COBPCMCHHBIM MMOAXO04aM U TCXHOJIOTUSAM.



1.1. JIns omeHkd KadecTBa, HG(PEKTUBHOCTH U TMOJE3HOCTH TMPOTpaMMBl Ha OCHOBE
AQHKETUPOBAHUSl YYaCTHUKOB MporpamMmel nposeaeH SWOT-ananu3 peanuzyemMoil TporpaMmsl
HAaCTaBHUYECTBA.

B pamkax SWOT - ananm3a ObUTM W3Yy4eHBl BHEIIHHE W BHYTPEHHHE (AKTOPBI, BBIICIICHBI
CWJIbHBIE U c1a0ble CTOPOHBI IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

Pe3ynbrarel ananu3a npuBeeHbl B TabmuIe 1.
Tadauua 1. CuibHbIe U c1a0ble CTOPOHBI MPOrPAMMBbI HACTABHHYECTBA NeIaroron

dopmMa HACTABHUYECTBA CuibHbIE CTOPOHBI Caabble CTOPOHBI

[lenaror-nexaror - He coBepiieHHas cucrema

MOTHBAIIMH.

- «['opu30oHTaIBEHOE)
o0yueHue, OCyIECTBISIEMOe

HCTIOCPE/ICTBCHHO Ha pabo4eM |- Bpicokas Harpyska meJaroroB-

MECTE, YTO IIO3BOJISET
HACTaBJISIEMOMY OOpaTUTHCS 3a
[MOMOILbIO K HACTABHUKY, B
CJIy4aC BOSHHMKHOBCHHA
3aTpyIHCHUH.

- @opmupoBanue u Peanuzanus
VHIMBUIyaJIbHOU
OO6pa3oBaTebHON TPACKTOPUH B
COOTBETCTBUHU C
poeccuoHaTbHBIMU
neguIMTaMu HaCTaBISIEMOTO.

HACTaBHUKOB, KaK CJICJICTBUE -
HEBO3MOXHOCTb PETryJIIPHOI
paboTHI C HACTABIISIEMBIMH.

1.2. Bpum npoaHaIu3upOBaHBI BO3MOXXHOCTH ITPOTPaMMBI M YTPO3bI € peann3anui. Pe3ynbraTel
npejcTaBieHbl B Tabiuie 2.

Taoauna 2. Bo3M0KHOCTH POrpaMMbl M YIPO3bl €€ peajin3annu

®opma
HACTABHUYECTBA

Bo3mo:xHocTn

Yrposbl

Ilenaror-negaror

- ['uOkwmit nnan mepomnpusTil [Iporpammbl
(KOppeKTHpOBKa MPOrpaMMBbI Ha JTFOOOM JTare
peanu3aiun).

- JluarHoctrka Ha JII000M 3Tare peaau3aluu
[Iporpammel st yTOUHEHHUS 30H
poeCCUOHATBHOTO PAa3BUTHS HACTABJIIEMOT O
(1 mocnemyromas KOppEeKTUPOBKA
[IporpamMmer).

- BO3MOHOCTb HE OTPBIBAsICh OT BBIIOJIHEHUS
JOKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH TIepeHUMATh
YCHEIIHBIN IPAaKTUYECKHUN 11e1arOrnyeCKUm
OIIBIT.

- YyactHuku [IporpaMMbl BUIAT pe3ysibTaT
CBOEro NMpodecCuOoHaNBHOTO

Pa3BUTHUSL, IOBBILIAETCS MOTUBALIMS K
poeCCHOHATTLHOMY POCTY.

- HacraBisieMbie TIOCiIe «J1€II0BOT0» OOIICHHS C

HaCTaBHUKOM OOpETalOT yBEpPEHHOCTD B
npodeccuoHaIbHOM chepe.

- Pa3Butue JINYHOI'0, TBOPYCCKOI'O U
neaaroru4ycCKoro nmorcHuuaia.

- ®opmupoBaHHE TOHUMAHUS COOCTBEHHOTO
poeCCHOHATBHOTO OYIyIIero.

- Bricokas Harpyska
MeJaroroB-HacTaBHUKOB
(pabota B 1B€ CMEHBI,
MeToanueckas pabora) u
KaK CJIEJICTBHE -
OTCYTCTBHE
BO3MOXXHOCTH PETYJISIPHO
paborath ¢
HACTaBJIIEMbIMH;

- HenpeaBuienusie
00CTOSTEIIBCTBA
(OoJIe3HB I1EIarOroB,
YBOJIbHEHUE U JIP.)




- Peanm3anmm coOCTBEHHOTO TIPOSKTA
(HacTaBIsIEMOr0) B MHTEPECYIOMIEH 00J1acTH C
COITPOBOXICHUEM OIMBITHOI'O HACTABHUKA.

- HabOmroenue 3a negarorndecKuMHu
NEHCTBHUSIMH B MPAKTUKE (B 00pa3oBaTeIbHOM
rpoiiecce)

- OOMeH ONBITOM HACTaBJISIEMOT0 HACTAaBHUKY
(KpeaTHBHOE MBIIIICHUE, BIIAJICHHE
0COOCHHBIMH YMCHUSIMU, HAIPUMED
IU(GPOBBIMU TEXHOJIOTUSIMH )

- CoueTaHne TCOPETUUCCKUX U TIPAKTHUCCKUX
(hopM paboTHI.

1.3. xome MOHUTOpHUHTA OBLIN MpoaHaTu3upoBaHa F3(H(HEKTUBHOCTH MPOrpaMM HACTABHHYECTBA

3a nepuog ¢ 01 .12.2025r. no 29.05.2026r.
Pesynbrarel ananuza npeacTaBieHsl B Tabaumnax 3 u 4.

PesyabTarsl aHanu3a 3(pGeKTHBHOCTH BHEAPEHUS
IlepcoHa au3MpPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHUYeCTBa Ta0auna 3

IHoxka3zaresb 3¢ GpeKTUBHOCTH

PesyabTar

[lanupyemblii JlocTUTHYTBII

Jlons mearoros - MoJoAbIX crenuanucTos (¢ onsitom (100
pabotsl ot 0 10 3 51€T), BOLIEAUINX B IPOrpaMMy
HacTaBHUYECTBA B posiu HacTaBsiemoro (%):

*  OTHOIIEHHE KOJIMYECTBA IIEJArOrOB -  MOJOMIBIX
cnennanucToB (c ombiToM padotel oT 0 mo 3 mer),
BOLICAIINX B TMPOrpaMMy HACTABHHYECTBA B POJH
HACTaBJISIEMOT0, K OOIEMY YHCITY MEJaroroB - MOJOJBIX
crnenuanuctos B O0.

100

100
ypOBeHL YAOBJICTBOPEHHOCTHU HACTABJISAACMbIX Y1aCTHEM

B IIporpaMMe HacTaBHU4YecTBa (%):

¢ OTHOLICHUEC KOJINYECTBA HACTABJIACMBIX, YIOBJICTBOPCHHBIX
yyacTHEM B TpOrpaMMe HacTaBHHYECTBA, K oOIIeMy|
KOJIMYECTBY HACTAaBISIEMbIX, MNPUHSABLINX yYacTHE B
nporpamme, peanm3syemoii B O0.

100

100
ypOBCHL YAOBJICTBOPEHHOCTHU HACTABHUKOB Y4aCTUCM B

nporpamme HactaBHU4YecTBa (%):

® OTHOLICHHE KOJHMYCCTBA HACTaBHUKOB, YIAOBJICTBOPCHHBIX
ydacTHeM B TIpOrpaMMe HACTaBHHUYECTBA, K 0OIIeMYy|
KOJIMYECTBY HACTABJIACMBIX, [IPUHABIIUX Y4YaCTHC B
nporpamme, peasmmsyemoii B OO

100

Ta6anna 4. Onpenenenue 3¢pPeKTHBHOCTH NPOrPaMMbl HACTABHHYECTBA




Kpurepun IToka3zarenn
[IposiBnenue
[posiBasiercs B YacTuyHo He
MOJIHOIi Mepe, 2 npossJjsercs, 1 nposiBasercs,
0aj1a oann 0aJ10B
Ouenka
[TPOrpaMMbI CoOTBETCTBME HACTABHUYECKOU

HAaCTaBHUYCCTBA B

OpraHu3aluu

eITCILHOCTH LIENIM U 3a7a4aM,
[10 KOTOPBIM OHA
OCYIIECTBIISICTCS

O11eHKa COOTBETCTBHUS
OpTaHM3aIMK HACTAaBHUYCCKON
NesITeTbHOCTY TTPUHIIAIIAM,
3aJ10’KEHHBIM B IPOrpaMMe

COOTBETCTBHE HACTABHUUYECKON
NEeSTEIbHOCTH COBPEMEHHBIM
MOIX0JIaM M TEXHOJIOTUIM

Hannune komdpopTHOTrO
[CUXOJIOTMYECKOro KIinumara B
Opra’Hu3aluu

JIOoruaHOCTD IEITEILHOCTH
HacTaBHUKA, IIOHUMAaHHUE UM
CUTYyallMd HACTaBJISIEMOr0O U
[PaBIJIBHOCTH BHIOOpA
OCHOBHOTI'O HAIPABJIEHUS
B3aMOJICHCTBHUA

Onpenenenue

A HEeKTUBHOCTH
VYACTHUKOB
HACTaBHUYECKON
NesITETLHOCTH B
OpTaHU3AIHH

CreneHp yI0BIETBOPEHHOCTU
BCEX YYaCTHHUKOB
HACTaBHUYECKOH IesITeIbHOCTH

YPOBEHb YJIOBIETBOPEHHOCTH
[MAPTHEPOB OT B3aWMOJICUCTBHUS B
HaCTaBHUYECKOW JI€ATEIbHOCTH

3MeHeHns B
JIIMYHOCTH
HACTaBJIIEMOrO

AKTUBHOCTB U
3aMHTEPECOBAHHOCTh B YYaCTUU
B MEPOIPUSTHUAX, CBSI3aHHBIX C
HACTAaBHUYECKOM JIeITEIbHOCTHIO

CreneHb NpUMEHEHUS
HACTaBJIIEMbIMU MTOJIYYEHHBIX OT
HACTAaBHUKA 3HAHUW, YMEHUUN 1
OIBITa B MPOJecCHOHATBHBIX
(’KM3HEHHBIX ) CUTYyaIHUSX,
AKTUBHAS TPAXIAHCKAs MTO3UIIHS

* 15-18 6annoB - ONTUMANTBHBIA YPOBEHB;
* 9-14 6amioB - 1OMYCTUMBINA YPOBEHB;
* 0-8 OaysIoB - HEOMYCTUMBIN YPOBEHb.

D¢ dexTuBHOCTH MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA - 18 6asioB

1.4. B xone MOHMTOPHHTA OBUTH NMPOAHATN3UPOBAHBI IEPCOHATM3UPOBAHHBIE TPOTPAMMBI
HacTaBHU4YecTBa 3a nepuoa ¢ 02.09.2025r. o 29.05.2026r.




Pe3ynbrarhl aHanu3a npeacTraBieHsl B Ta0uuue 5.
Tab6uauna 5. Peaquzanus nepcoHaIM3MpoOBaHHBIX IPOrPAMM HACTABHUYECTBA

®opma Ha navaso nepuoga | 3aBepiuieHHbIe He3aBepuieHHnbie
HACTABHUYECTBA CO2NACHO npuKkaszam HpOFpaMMbI HpOFpaMMBI
(xonuuecmeo) (konuuecmeo) (KOJTM4€eCTBO)

Tlenaror-negaror
3 3 0

HanpaB/ieHHOCTb ePCOHAJU3NPOBAHHBIX NMPOrPaMM:

- Ha B3aUMOJEWCTBUE MOJIOAOro creunuanucta (mpu ombite padorsl or 0 g0 3 jer), HOBOro
COTpyIOHHMKAa Oe3 ompiTa padoThl € JETbMH JOIIKOJIBHOTO BO3pacTa M PacHONararoliuM
pecypcaMu, HaBBIKAMH M OITBITOM II€AAaroroM, OKa3bIBAIOUIMM Pa3HOCTOPOHHIOI IMOIEPKKY
(mpodeccOHAIBHOE ~ CONMPOBOXKJICHHE  MOJIOJBIX  CIELUAIUCTOB B  NMPOo(hecCHOHAIBHON
MeIarOTUYECKOM IS TENbHOCTH);

- Ha IOBBIIIEHHE MPO()ECCHOHATBHOIO IOTEHIMAIA M YPOBHS MOJIOJIOTO CIICIIUAINCTA, a TAKKe
co3aHue KOM(pOPTHOW NPOPEecCHOHATBFHON Cpeibl BHYTPH O0Opa3oBaTEIbHOH OpraHU3aIlliH,
MIO3BOJIAIONIEH pean30BbIBATh aKTyalbHbIE TIeIar OrnYecKre 331a4l Ha KaUeCTBEHHOM YpPOBHE.

- Ha  (GopMUpPOBaHHME  TOTPEOHOCTH  3aHUMATbCAd  AHAIW30M  PE3yJbTaTOB  CBOEH
npohecCHOHANBEHON IeSTETbHOCTH;

- Ha pa3BUTHE HHTEpeca K METOJMKE TIIOCTPOCHUS M OpraHU3alMd Pe3yJIbTaTUBHOIO
00pa30BaTEIHLHOrO MPOLIECCa;

- Ha (opMHpPOBaHNE HAaBBIKA BeICHHUS PO()ECCHOHATBHON TOKyMEHTAINH;

- Ha IPUBHUTHE MOJIOAOMY CHEIMATIUCTY UHTEPEC K MeAarornueckon JAesTeIbHOCTH B LIESIX €ro
3aKpeIuIeHNs B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy;

- Ha yCKOpEHHE Iporiecca MpoecCHOHATFHOTO CTAaHOBJICHHS IIe/IaroroB;

- Ha (hopMupoBaHue MPo(hecCHOHATHLHBIX 00YYaIOIINX COOOIIECTB.

ITo uToram mepBOro Tarna MOHUTOPUHIA MOKHO CJICNIaTh CASAYIOIINE BEIBOORI:

1. KaugectBo peanusyembix B I'BJIOY mnporpamm HacraBHHYECTBa OTBEYaeT MPUHLHUIAM H
TpeboBanusaM LleneBoit Mmogenu. CuibHBIE CTOPOHBI M BO3MOXHOCTH IIPOrpaMMbl TpeoliaatoT
HaJ c1a0bIMM U YTPO3AMH.

2. B pesynprare peanusanuu MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA YIYYIIWIACH KAaueCTBO OOyUCHHS
BOCIIMTAHHUKOB, ITOBBICHJIACH nearornyecKas KOMIIETEHTHOCTh IejaroroB B
npoQecCuoHaNbHON NesITETbHOCTH.

3. Meponpusrus [lepconanusupoBanusix [Iporpamm HacTaBHUYECTBA peai30BaAHBI.
4. Tlnanupyemsle pe3ynbTathl [lepconanuszupoBanubix [IporpaMM HacTaBHUYECTBA JOCTUTHYTHI.

Jran 2. OueHKa BJIAUSHUSA POrPaMMbl HACTABHUYECTBA HA YYACTHUKOB
B paMKax BTOPOro sTalia MOHUTOPUHTA ONCHUBAJINCh:

*  MOTHBAIIMOHHO-JIMYHOCTHBIN U PO(ECCHOHATBHBINA POCT YUaCTHUKOB IIPOTPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA,;

* KayecTBO OpraHM3aLUU 00pa30BaTEIbHOIO MPOLIECCa;

* JIMHAMHUKa 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIHTATOB C YIETOM SMOLIUOHATBHO-TUYHOCTHBIX,
MHTEJUIEKTYaJIbHbIX, MOTUBALIMOHHBIX W COLUAIbHBIX YEPT YYACTHUKOB.

N3yuenne BIUSHUS TPOrpaMMbl HA YYaCTHUKOB MPOXOJUIIO MOCPEACTBOM CaMOJIUATHOCTUKHU
npodecCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIMI HACTABIIAEMBIX (B Hadaje U B KOHIE ocBoeHUs [Iporpamm),
HAOMIOJCHUS 3a TENarorHYeCKUMH JCHCTBHSIMA HACTABISIEMBIX M HACTABHUKOB, aHAIH3
JIOKYMEHTOB COCTaBJICHHBIX B Tpolecce peanu3anuu [IporpamMmm HacTaBHMYECTBa, KapT
Me1arorn4eckon JUarHOCTUKH:

I1o mToraM BTOpPOro 3Tara MOHMTOPHHIAa MOKHO CASIIATh CICAYIOIINE BHIBOJIBI:
® Ha6J'II-OI[a€TC$I MOJIOKUTCIIbHAA TUHAMUKA HHAWUBUAYAJIIbHBIX 06p330BaTeJ'IBHBIX pe3yIbTAaTOB




BOCITUTAaHHUKOB;
MOBBICHJIMCh METOINYECKas, 00pa3oBaTeabHas U pedieKCUBHAS KOMIIETEHTHOCTH Y
HACTaBJIIEMbIX U HACTABHUKOB;

HACTAaBJIIEMbIE MPABUIILHO BBHICTPAUBAIOT U IPUMEHSIOT PO(eCcCUOHATbHBIEC TEHCTBUS U
CpEICTBa;

YPOBEHb JIMYHOW TPEBOKHOCTH MOJIOJIBIX CIICIIHAITMCTOB CHUZHUIICS;

MOHUMaHHE COOCTBEHHOT'0 TPO(ECCHOHATLHOTO Oy IYIIEro BHIPOCIIO;

TICUXOJIOTMYECKUH KIMMAT B TIEJar orudeCKOM KOJIJIEKTHBE YAyUITUIIC.

OO0mue BbIBOABI 10 UTOTraM MOHUTOPHUHTIA:

1.

5.

[Iporpammbl  HacTaBHMYECTBa  OTBeUalOT  TpeOoBanusm  lleneBoit  momenu
HacCTaBHUYECTBA.

IIo pe3ynbratam camooOcienoBanus 3¢GGEeKTUBHOCTh BHeApeHus I[Iporpamm
nactapauuecTBa B 'BJ/IOY Bricokas.

[Inmanupyemsiii  pesynbrar IlepcoHanu3upoBaHHbIX IIporpamm  HacTaBHHMUYECTBa
JOCTUTHYT.

B pesynbrare BHenpenuss ~ Ilporpamm HacTaBHMYECTBA YIYYIIMJIACH KadeCTBO
JOCTUKEHMSI 00pa30BaTENIbHBIX PE3YJIbTATOB BOCIIMTAHHUKOB.

Brenpenue nporpaMM HaCTaBHUYECTBA ITO3UTHBHO BIUAET HA YYACTHUKOB IIPOIPaMMBI.

YnpasJiieH4ecKue pelieHus:

1. Hpomomxuts paboty no peanusauuu lLleneBoil Momenu HactaBHMyecTBa B 2026-2027

y4eOHOM TOTy.
2. Coszgatp ycioBust uid noBeimeHns kBanudukanun HacrasaukoB I'BJI0OY mo mporpammam
«Texnomorust  HacraBHuuecTBO  00pa3oBaHUM,  INPaKTHMYECKUE  WHCTPYMEHTHI  JUIA

COITPOBOXACHUA U PACKPBITUA IIOTCHIXATIA)).
3. yCOBepH_ICHCTBOBaTB CUCTCMY MOTHUBAIUH HACTABHUKOB U HACTABJISICMBIX.

Ucnonuutens: ['onuaposa Jlrogmuna AnekcaHapoBHA, CTAPIINI BOCIUTATENb.

3aBeayromuit /H.C. Bunokyposa/

[IOKYMEHT MOATMWUCAH 3/IEKTPOHHON NOANUCHIO

rOCYAAPCTBEHHOE BHOMKETHOE [OLLKOJIbHOE OEPA3OBATE/IbHOE 08.06.26 11:15 (MSK)  CeptudmkaT 4A82FABE156320E192636037C04830A9
YYPEXXAEHWE AETCKWUIA CAZL N@ 33 KOMMEHCUPYIOLLErO BUAA
MPUMOPCKOIO PAMOHA CAHKT-NETEPBYPIA, BuHokypoBa Haaexnaa
CrenaHosHa, 3ABEYIOLLINI




